






































Bijlage 2 In de media

07 juni 2019 | PZC | Provincie moet zeker miljoen toeleggen op Zeeuwse milieudienst:

Provinciale Staten maken zich niet alleen zorgen over de oplopende kosten voor de RUD
Zeeland. Partijen zijn ook bang dat de milieudienst niet de geschikte mensen kan vinden om
de veiligheidsinspecties uit te voeren. Het personeelsbestand vergrijst, terwijl er nu al veel
vacatures zijn. Daarvan is recent wel een aantal ‘goed vervuld', aldus De Reu.

15 augustus 2019 | Omroep Zeeland | ‘Verhuizing' zeventien milieuambtenaren kost provincie 3
miljoen:

Het provinciebestuur is bereid de totale som van 2,8 miljoen euro te betalen. Dagelijks
provinciebestuurder Dick van der Velde accepteert de tegenvaller van bijna 3 miljoen gelaten:
"We kunnen er alles van vinden, maar als je het onafhankelijk laat onderzoeken dan moet je
ook achteraf niet piepen." Op 30 augustus wordt het voorstel besproken in de Commissie
Ruimte, en op 20 september komt deze uitgave in stemming in Provinciale Staten.

20 september 2019 | PZC | Met tegenzin leggen Staten geld voor peperdure verhuizing
milieuambtenaren op tafel:

Het vertrouwen ontbreekt nog wel dat de RUD er alles aan doet de werkelijke kosten zo laag
mogelijk te houden. | (CU) hekelde ‘de houding die de RUD uitstraalt’ en wilde
voor de kosten niet afgaan op ‘de blauwe ogen van de RUD’. ,,Het is de plicht van de RUD de

kosten zo laag mogelijk te houden”, betoogde |} (VD). .. Achterover
leunen omdat het provinciaal geld is, is onaanvaardbaar.”

15 april 2020 | PZC | Zijn de provincie en de Zeeuwse milieudienst het bijna eens of hebben ze juist
ruzie?:

De RUD heeft een bepaalde overhead, die groter is dan nu nodig. Dat mag in vijf jaar tijd
worden afgebouwd en dat kost dus geld. De Staten willen dat alleen daadwerkelijke kosten
worden vergoed en dat de RUD zijn best doet te bezuinigen op de geraamde 2,9 miljoen. Het
goede nieuws is dat het bedrag is teruggebracht tot 2,65 miljoen euro, maar het slechte dat
de RUD onlangs drie complete vacatures heeft ingevuld die vallen onder overhead. Dat had
goedkoper gekund, vindt de provincie, want die nieuwe mensen hebben geen brzo-taken
meer. Wie gaat nu het verschil betalen? Gedeputeerde Dick van der Velde wil geen
commentaar geven op de brief die hierover aan de Staten is gestuurd.
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Taak in Jaarprogramma RUD 2021

Vergunningverlening ***
A. Vergunningverlening

Toezicht ***

Overheidsorganisatie

(12 |2 [ o] s |67 e olwlnlnlnluw] s
ST T Lo o Lo Lo bl o x| o B2

e

B. Milieu-inspecties X X X X X X X X X X X
C. Toezicht groen X
D. Toezicht asbest X X X X X X X X X X
E. Toezicht zwembaden / zwemwater ** X
F. Behandeling klachten X X X X X X X X X X X X X X
Handhaving ***
G. Handhaving X X X X
H. Juridisch X X
Advies / deskundigheidsgebieden ***

|. Bodem X X X X X X X
). Geluid X X X X X X
] -
L. Externe veiligheid X X
M. Vuurwerk X X X X X X X X X X X X
N. Luchtvaart ** X
O. Energie bl
P Advisering MER X X X X X
Q. Advisering overig X X X X X
R. Projecten (overig) **

12 12 1 1 1 1 10 12 [ 12 10 10 1 16

(*) Het waterschap Scheldestromen neemt een bijzondere positie in binnen de groep van deelnemers aan de

RUD Zeeland. Als enige deelnemer neemt het waterschap Scheldestromen producten en diensten af waarvoor zij

niet direct het bevoegd gezag is, maar waarin zij wel een rol heeft vanuit haar taak als waterkwaliteitsbeheerder.

(**) 1. De provincie heeft het taakveld lucht bij de RUD in opdracht gegeven en geeft hier onder andere via

projecten (R) verder invulling aan, bijvoorbeeld in het kader van het Schone Lucht Akkoord (SLA).

L. De provincie is bevoegd gezag voor regionale luchthavens en het afgeven van ontheffingen voor het

opstijgen of landen op een terrein dat niet als luchthaven is aangewezen.
M. De provincie heeft het taakveld energie in opdracht gegeven aan de RUD. De RUD voert de
inhoudelijke advisering op dit onderdeel voor de provincie uit.

R. Op dit moment heeft de provincie de volgende projecten in opdracht van de RUD gegeven: BRIKS, SLA,

Warme overdracht bodemsanering, Zeeuws VTH-beleid, SPOZ, borging circulaire economie in VTH-traject,

ZZS-monitoring en aanleveren data.
S. Gedeputeerde Staten zijn bevoegd gezag voor de Wet hygiéne en veiligheid badinrichtingen en
zwemgelegenheden (Whvbz). Deze taak wordt volledig uitgevoerd door medewerkers van de RUD.
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Bijlage 1: Bronvermelding

Geraadpleegde documenten (niet uitputtend)

Bedrijfsplan RUD 2016

Begrotingen RUD Zeeland 2016-2022
Bestuursrapportages RUD 2017-2020
Dienstverleningsovereenkomsten (DVO's) RUD 2021
Diverse correspondentiedocumenten GS-PS 2016-2021
Extern auditrapport RA 9001 RUD Zeeland 2020
Evaluatierapport PxQ RUD Zeeland (Berenschot)
Factsheets DVO 2016

Gemeenschappelijke Regeling RUD Zeeland 2019
IBT Totaaloverzicht Toezichtjaar 2018-2019

Interne audit RUD 2020

Management Reviews RUD 2017 t/m 2020
Milieuprogramma Provincie Zeeland 2018-2022
Jaarplannen RUD 2021

Jaarverslagen RUD 2016-2019

Kwalitatief stakeholdersonderzoek RUD Zeeland, Customeyes, 5 februari 2021
Organisatiestructuur RUD Zeeland d.d. 4 november 2016

Organisatiestructuur RUD Zeeland d.d. 4 april 2020

Om de leefomgeving — Omgevingsdiensten als gangmaker voor het bestuur, 4 maart 2021

Rapport PxQ 2016

Productdienstencatalogus (PDC) RUD, juli 2020
Productencatalogus Wabo-BRIKS Zeeland
Stakeholdersonderzoek RUD 2021

Toekomstvisie OD Zeeland 2021-2024

Toezicht op BRZO-bedrijven 2016

Uitvoeringskader VTH Wabo BRIKS

VTH - Beleid Zeeland 2021 (Regieteam VTH), juni 2020
Werkplannen provincie Zeeland DCMR 2019 t/m 2021

Klankbordgroep

Gemeente Sluis

Waterschap Scheldestromen
Gemeente Goes

Geinterviewde personen
Berenschot

Dienst Regionale Recherche Politie
DCMR

Gemeente Borsele

Gemeente Goes

Gemeente Hulst

Gemeente Kapelle

Gemeente Middelburg
Gemeente Noord-Beveland
Gemeente Reimerswaal
Gemeente Schouwen-Duivenland
Gemeente Sluis

Peter Ploegaert

Margo Mulder

n I

('DI

Arno Witkam
Margo Mulder

Gino Depauw en | NN

Siwart Mackintosch en | N I
Chris Dekker en |} IR

Adrie van der Maas en || GG

Dirk Verburg
Ankie Smit
Peter Ploegaert
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Gemeente Terneuzen

Gemeente Tholen

Gemeente Veere

Gemeente Vlissingen

Impuls

Inspectie Leefomgeving en Transport
Openbaar Ministerie

Provincie Zeeland

Rijkswaterstaat

RUD Zeeland

VNO-NCW Zeeland
Waterschap Scheldestromen
Zeeland North Sea Port

Deelnemers AOOR

DCMR

Gemeente Goes

Gemeente Hulst

Gemeente Kapelle
Gemeente Reimerswaal
Gemeente Schouwen-Duiveland
Gemeente Sluis

Gemeente Terneuzen
Gemeente Tholen
Gemeente Veere

Openbaar Ministerie
Provincie Zeeland

RUD Zeeland
Veiligheidsregio Zeeland
Waterschap Scheldestromen

Deelnemers BOOR

Dienst Regionale Recherche Politie
Gemeente Borssele

Gemeente Goes

Gemeente Hulst

Gemeente Kapelle

Gemeente Middelburg
Gemeente Noord-Beveland
Gemeente Reimerswaal
Gemeente Schouwen-Duivenland
Gemeente Sluis

Gemeente Terneuzen

Gemeente Tholen

Gemeente Veere

Gemeente Vlissingen

Provincie Zeeland

Rijkswaterstaat

Zuidwestelijke Delta

Ben van Assche en I I
Frank Hommel en |

Adri Roelse

Rens Reijnierse en || GzGcN

UII
[]
I

ick van der Velde, [JJlf van der Maas,

I I N -

Mulder

[0]

>
(0]
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hilipp Keller

]
I
]
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I
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]
Arno Witkam
Margo Mulder
Gino Depauw
Siwart Mackintosch
Chris Dekker

Adrie van der Maas

Rens Reijnierse

Dick van der Velde, | NN <~ I Vv der

en [l Mulder
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Deelnemers conferentie 19 mei 2021
Gemeente Borsele

Gemeente Goes

Gemeente Hulst

Gemeente Noord-Beveland
Gemeente Reimerswaal
Gemeente Schouwen-Duiveland
Gemeente Sluis

Gemeente Tholen

Gemeente Vlissingen

Provincie Zeeland

Waterschap Scheldestromen
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Datum
Tijd
Locatie
Voorzitter

2.a

2.b

2.c

2d

2.e

=
\

A |
4
Notulen Algemeen Bestuur
01-03-2021
8:30 - 11:00
MS teams
de heer A.G. van der Maas
Opening

De heer Van der Maas opent de vergadering en heet een ieder welkom. De heer
Ploegaert is verhinderd. Hij wordt vervangen door || | | I

Ingekomen stukken en mededelingen

De heer Van der Velde deelt mee dat de interviews voor het onderzoek naar de
milieutaken in Zeeland gepland zijn.

Mededeling inzake BKK meldingen
Het AB neemt deze mededeling voor kennisgeving aan.

Geschillencommissie frictiekosten (mondeling)

De heer Van der Maas deelt mee dat een gesprek heeft plaatsgevonden met de
geschillencommissie frictiekosten. De commissie levert het rapport van bevindingen
eind maart op. Dit rapport wordt samen met de provincie besproken. Vervolgens wordt
ook het bestuur geinformeerd. Het oordeel van de commissie is niet bindend, maar de
heer Van der Maas heeft er alle vertrouwen in dat provincie en RUD zich committeren
aan het advies.

Brief ministerie met betrekking tot toezichtsregime
Het AB neemt de brief van het ministerie voor kennisgeving aan.

Stakeholdersonderzoek (mondeling)

De heer Van Leeuwen deelt mee dat de uitkomsten van het stakeholdersonderzoek
zijn gepresenteerd aan het DB. Het onderzoek biedt voldoende handvatten om een
plan van aanpak op te stellen en dit voor te leggen aan het bestuur. Ten opzichte van
het eerste stakeholdersonderzoek scoort de RUD iets hoger.

Daarnaast zijn de offertes aangevraagd voor het medewerkerstevredenheid onderzoek.
Daarvoor is intern een begeleidingscommissie samengesteld.

Samenwerking VRZ - GGD - RUD (mondeling)

De heer Van der Maas attendeert het AB op de extra besloten AB vergadering op 29
maart. Deze staat in het teken van samenwerking VRZ - GGD - RUD.

Vaststelling agenda
Het AB stelt de agenda ongewijzigd vast.

Verslag incl. actielijst en besluitenlijst van het algemeen bestuur van 30
november 2020



De heer Van der Maas geeft de notulen in bespreking.

De heer Roelse informeert naar de vacature afdelingshoofd Staf. Deze vacature staat
nu open.

De heer Dekker leest op pagina 3 dat het aantal productieve uren van 1100 naar 1300
wordt verhoogd. Zijns inziens klopt dit niet. Bestuurlijk is destijds het aantal uren
vastgesteld op 1390. De heer Van Leeuwen antwoordt dat daarna een evaluatie heeft
plaatsgevonden. Hieruit bleek dat het aantal productieve uren in de praktijk 1100 was.
In de vorige vergadering is voorgesteld dat de organisatie toegroeit naar een verhoging
tot 1300 uur. Op verzoek van de heer Dekker wordt deze uitleg toegevoegd aan het
verslag.

De heer Reijnierse informeert of het overleg tussen het DB en het bestuur van de VZG
heeft plaatsgevonden. De heer Van der Maas antwoordt bevestigend. Op ambtelijk
niveau wordt verder verkend wat de mogelijkheden zijn. || GNGNG voest
hieraan toe dat de richtlijnen van de VZG een richtinggevend kader vormen (richtlijnen
i.p.v. norm). Als RUD Zeeland hun verzoek goed kan motiveren, dan is het mogelijk om
daar van af te wijken. De heer Reijnierse is benieuwd naar de ambtelijke verkenning.
I B -t oordt dat het de bedoeling was om met de directies en de
werkgroep Verbonden Partijen fysiek te vergaderen. Zij willen geen digitaal overleg.
Door de COVID-19 beperkingen is dat nu niet mogelijk. De heer Van der Maas geeft
aan dat als hierover meer bekend is, hij de vergadering informeert.

Het is | IIIE I oroevallen dat het AB over de VZG richtlijn spreekt alsof het
een norm is. Dat is niet juist. Het is een richtlijn en met de juiste motivatie kan de VZG
hiervan afwijken.

De heer Depauw vraagt hoe Vergunningverlening de raming begroot terwijl deze niet
past bij de realiteit. Dat komt omdat deze rapportage betrekking heeft op kentallen die
werden vastgesteld voér de evaluatie van de kentallen. || | | ] ]I icht toe dat
om die reden de kentallen geévalueerd zijn. In overleg met de deelnemers zijn de
kentallen aangepast en als we dit goed gedaan hebben, wordt dit bevestigd in de
volgende bestuursrapportage.

Naar aanleiding van de actielijst meldt de heer Van Leeuwen dat het onderwerp
ondermijning vertraagd. Het voorstel is in DB behandeld, maar het DB wil graag
aanpassingen in het voorstel.

I icht toe dat het piket voor asbestcalamiteiten geregeld is, met
uitzondering voor de basistaakgemeenten. Met deze gemeenten vindt op korte termijn
overleg plaats. RUD Zeeland kan voor de basistaakgemeenten dit niet regelen, omdat
de medewerkers van de RUD de gemeentelijke systemen niet kunnen raadplegen en
de RUD heeft geen mandaat bij bestuursdwang.

Met inachtneming van de toevoeging van de heer Dekker stelt het AB het verslag, de
besluitenlijst en de actielijst. De actielijst wordt tevens aangepast.

Nota weerstandsvermogen en risicobeheersing

De heer Van der Maas heeft het advies van de begeleidingscommissie gelezen en kan
zich daarin vinden. Hij stelt daarom voor een informele sessie met het AB te
organiseren om deze adviezen te bespreken.

I it het een helder stuk, maar het toont ook aan dat de ratio erg
laag is. Weinig weerstandsvermogen, maar veel risico's. Dit vraagt om een duidelijk
plan van aanpak tot het veranderen van de ratio zodat er minder risico's zijn; e.e.a. in
relatie tot de VZG richtlijn.

De heer Van der Maas wijst in dit verband ook op de brief van het ministerie. Zo lang er
niets gebeurd, valt het allemaal wel mee. Maar als er iets gebeurd, dan zijn we met
elkaar verantwoordelijk.

Mevrouw Mulder vraagt of met ‘becogd beleid’ het VTH beleid wordt bedoeld of de
huidige kwaliteit. Kwaliteit is belangrijk, maar niet om kosten te besparen. Het AB moet
het eens zijn over de gewenste kwaliteit. De heer Van Leeuwen antwoordt dat met
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beoogd beleid het visiedocument RUD Zeeland 2024 wordt bedoeld. In de
aangekondigde informele vergadering van het AB is dit document een van de
gespreksonderwerpen.

De heer Reijnierse merkt op dat de deelnemers de aanpak van calamiteiten goed
moeten regelen. Hij stelt vervolgens dat door de komst van Squit2020 de archieftaak bij
gemeenten moeilijk uit te voeren is en wijst ook op de aansluiting DSO. De heer Van
Leeuwen antwoordt dat de DSO aansluiting een wettelijke verplichting is en zover hij
geinformeerd is, is dat straks tijdig geregeld. Wat betreft de archivering in relatie tot
Squit2020 daar heeft hij nu geen antwoord op. Daar wordt op teruggekomen.

De heer Dekker vindt het een goed idee om een brede discussie te voeren over de
genoemde onderwerpen. Hij ziet dit graag als een beslispunt terug op de besluitenlijst.
Het Zeeuwse kwaliteitsniveau is samen met budget en capaciteit vastgesteld. Het
beocogde beleid moet dus in een of meerdere sessies in lijn gebracht worden met de
benodigde middelen.

De heer Depauw vraagt zich af of het kwaliteitsniveau niet te hoog gegrepen is. Hij
vindt het een goed idee om hierover van gedachten te wisselen met de directeur. Hij
verzoekt in een formeel AB de afspraken uit de informele sessie formeel vast te leggen.
De heer Mackintosh is het eens met mevrouw Mulder dat de discussies in het AB eerst
over de inhoud moeten gaat en dan pas over geld.

De heer Van Assche vraagt ook rekening te houden met het rapport van commissie
Van Aartsen. Dit rapport heeft mogelijk consequenties voor onze organisatie.

De heer Van der Velde is het met mevrouw Mulder en de heer Mackintosh eens dat
geld het beleid moet volgen en niet andersom. Ook de heer Witkam sluit zich hierbij
aan.

Mevrouw Mulder vraagt of het mogelijk is voor de informele bijeenkomst inzicht te
krijgen in de keuzes die het AB heeft.

De heer Van der Maas constateert dat het AB instemt met het voorstel
weerstandsvermogen en risicobeheersing en ook met het organiseren van een
informele AB om de eerder genoemde belangrijke items met elkaar te bespreken.

Plan van aanpak rechtmatigheid

De heer Roelse vraagt of met de genoemde 3% voldaan wordt aan de wet. De heer
I =twoordt dat dit inderdaad conform de concept wettekst is.

Het AB stelt het voorstel rechtmatigheid 2021 conform voorstel vast.

Bijdragenverordening RUD Zeeland 2021

De heer Van Leeuwen licht toe dat naar aanleiding van het AB besluit om af te
rekenen op urenbasis de bijdrageverordening aangepast moet worden, daartoe

is dit voorstel gemaaki.

-ﬁ heeft een aantal technische vragen gemaild. Deze worden

ambtelijk afgedaan.

De heer Van der Velde vraagt de titel van artikel 3 in de toelichting aan te

passen. Hij stemt in met het voorstel.

De heer Depauw vraagt of het jaarvolume vertaald is in de DVO of het
eraamde bedrag en hoe eventuele overschotten verdeeld worden.

i antwoordt dat het jaarvolume inderdaad wordt afgesproken
in de DVO. Doordat afgerekend wordt op urenbasis, wordt een eventueel
overschot naar rato uitbetaald.

Voorbeeld:

Als uit het bestedings- of dekkingsvoorstel blijkt dat deelnemers geld terugkrijgen
respectievelijk moeten betalen dan is er in de bijdrageverordening opgenomen dat we
dat op de relatieve bijdrage van de deelnemers doen. Door middel van een
vereenvoudigd voorbeeld lichten we dat toe:

- RUD met 2 deelnemers
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- Totale werkelijke bijdrage 500.000

- Deelnemer 1 werkelijke bijdrage van € 300.000

- Deelnemer 2 werkelijke bijdrage van € 200.000

- Jaarrekeningsresultaat van +€ 75.000 waarvan besloten is dit uit te keren aan
deelnemers

De relatieve werkelijke bijdrage van deelnemer 1 is € 300.000/€500.000 of wel 60%
De relatieve werkelijke bijdrage van deelnemer 2 is € 200.000/€500.000 of wel 40%

Deelnemer 1 ontvangt 60% van € 75.000 = € 45.000
Deelnemer 2 ontvangt 40% van € 75.000 = € 30.000

Het AB stelt de bijdragenverordening met inachtneming van de voorgestelde tekstuele
wijziging van de heer Van der Velde vast.

Plan van aanpak en actieprogramma VTH 2021

B -2t of de genoemde uren geraamde uren betreft. Ze vraagt in de
voortgangsrapportage ook de planning mee te nemen. De heer Van Leeuwen
antwoordt dat uit de verantwoording zal blijken of de uren overschat of onderschat zijn.
De heer Van der Velde stemt in onder 2 voorwaarden. De eerste is dat het aantal uren
wordt vastgesteld conform de raming van het regieteam. De tweede is dat de passage
over vaststelling van het VTH beleid in het AB gewijzigd wordt in de bevoegde
gezagen. De heer Van Leeuwen geeft aan dat het hij vast wil houden aan het aantal
geraamde uren. Behalve de uren voor het regieteam, heeft de RUD ook uren nodig
voor de interne werkzaamheden. Deze uren maken geen onderdeel uit van de raming
van het regieteam. Dit is voor de heer Van der Velde niet helemaal duidelijk, maar het
is voldoende om nu aan de slag te gaan.
De heer Depauw sluit zich hierbij aan. Als de uren bijna opgesoupeerd zijn, wil hij dat
graag horen. Hij vraagt vervolgens of de 1600 uren ingecalculeerd zijn. De heer
antwoordt dat hierover afspraken zijn gemaakt in de DVO's. De interne uren
van de RUD die ingezet worden op VTH zijn generieke uren en deze worden
gemonitord. De heer Roelse merkt op dat het verschil tussen de geraamde uren door
het regieteam en de raming van de RUD erg groot is. || |} ] Il antwoordt dat de
RUD ook een voorzitter levert aan een van de werkgroepen. Deze uren moeten ook
meegenomen worden in het project.
Het AB stelt het plan van aanpak wet VTH vast en neemt het actieprogramma en de
voortgangsrapportage voor kennisgeving aan.

Rondvraag

I Il c<<'t mee dat de behandeling van de begroting RUD Zeeland 2022 niet
tijdig kan plaatsvinden in de raad. De heer Van Leeuwen vraagt het concept
raadsvoorstel te delen, zodat de RUD aan de slag kan met de bestuurlijke voorstellen.
De heer Reijnierse vraagt of en hoe de aanbevelingen uit het rapport van het Zeeuws
Archief worden opgepakt. De heer Van Leeuwen antwoordt dat voor alle partijen
verbeterpunten zijn genoemd in het rapport. Het voorstel is om samen een werkgroep
te vormen en de verbeterpunten op te pakken (samen is: RUD, gemeente Terneuzen
en de deelnemers).

B |/ --0t 2andacht voor de verschillende inspecties. Meerdere
organisaties inspecteren dezelfde zaken op een bedrijf. Wellicht dat dit efficiénter
ingericht kan worden. | ]I begriipt de vraag. De inspecties van RUD
Zeeland zijn echter gebaseerd op de wet milieubeheer, die van o.a. Planet Proof en
GlobalCap niet. Dit maakt het verschil.
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De heer Van der Velde attendeert de vergadering op het rapport van de commissie
Van Aartsen dat deze week openbaar wordt.

Sluiting

De heer Van der Maas bedankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit de
vergadering.
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Plan van aanpak en actieprogramma VTH 2021
Het AB stelt het Plan van aanpak en actieprogramma VTH conform voorstel vast.

Rondvraag

Sluiting
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A
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Actiepuntenlijst

17 juni 2021 08:32

Agendapunt Verantwoordelijken Deadline Status

Algemeen Bestuur 01-03-2021 5 Nota weerstandsvermogen en risicobeheersing

58. nota weerstandsvermogen en risicobeheersing Leeuwen, A van 01-09-2021 Openstaand

Toelichting actiepunt
Op verzoek van mevrouw Mulder vooraf de keuzes inzichtelijk maken voor de informele AB later in 2021.

Algemeen Bestuur 28-09-2020 2 Memo RIEC ondermijning incl. toelichting door || | | I Gz

46. | Ondermijning 'y | || 21-12-2020 | Verlopen

Toelichting actiepunt
Plan van aanpak maken voor de aanpak en borging van ondermijning, incl. de financiéle gevolgen en opleidingskosten.

Algemeen Bestuur 28-09-2020 9 Aanpassing Productendienstencatalogus RUD Zeeland

51. | Asbestcalamiteit 'y | | 23-11-2020 | Verlopen

Toelichting actiepunt
Het bestuur wil zo spoedig mogelijk een plan van aanpak incl. kosten voor asbestcalamiteiten.

Toelichting ||} N e

er zal een start gemaakt worden met ene projectgroep. dit is in het DO geweest. namens de deelnemers zal ||} ]l Gem. Middelburg
en ﬁgem. Kapelle hieraan deelnemen.

Algemeen Bestuur 06-07-2020 14 Plan van aanpak en actieprogramma 2020 VTH




17 juni 2021 08:32

Mevrouw Mulder vraagt aandacht voor het vaststellenvan | @ ||| IEEGzGB 28-09-2020 | Verlopen
het VTH beleid door de gemeenten.

Toelichting actiepunt
-ngeft aan dat daar hard aan wordt gewerkt, maar de discussie rond de Brikstaken zorg voor vertraging. Zodra daar
duidelijkheid over bestaat, kunnen deelnemers het beleid vaststellen.
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Algemeen Bestuur

Dossiernummer 35
Vertrouwelijk Nee
Vergaderdatum 5 juli 2021
Agendapunt 5
Titel Bestemming jaarrekeningresultaat 2020
Organisatieonderdeel Staf
Eigenaar e
Bijlagen

AB-voorstel bestemming resultaat 2020.pdf

begeleidingscommissie - jaarstukken 2020 - definitieve adviesbrief.pdf

Geagendeerd Vergaderdatum

Algemeen Bestuur 5 juli 2021

Voorgesteld besluit

Besluit

Met uitzondering van gemeenten Tholen en Hulst wordt het voorstel bestemming
jaarrekeningresultaat 2020 vastgesteld. Daarbij maken gemeenten Middelburg en Kapelle
wel een kanttekening dat afgeweken wordt van de richtlijn VZG, maar dat dit in dit geval
gerechtvaardigd is.



rd= =
AN

:1', =4 algemeen bestuur (openbaar)

Datum:
Agendapunt:
Behandeld door: [ NG

voorstel algemeen bestuur

Onderwerp Bestemming jaarrekeningresultaat 2020 en 2°¢

begrotingswijziging 2021
Status Besluitvormend
Besluit 1. € 210.000 van het jaarrekeningresultaat toe te voegen aan

een bestemmingsreserve en in 2021 te onttrekken ter dekking
van opleidingskosten en compensatie van productieve uren
nieuwe medewerkers.

2.€40.000 van het jaarrekeningresultaat toe te voegen aan
een bestemmingsreserve en in 2021 te onttrekken ter dekking
van het projectmanagement en- ondersteuning van projecten.
3. € 201.000 van het jaarrekeningresultaat toe te voegen aan
de algemene reserve om zodoende de bestaande risico’s beter
te kunnen opvangen als ze ontstaan.

4. Op basis van de voorstellen 1 tot en met 3 de begroting
2021 te wijzigen zoals opgenomen onder punt 4. Het betreft
hier de 2° begrotingswijziging 2021.

| Registratienummer:

Paraaf secretaris van het dagelijks bestuur Datum:
Afgestemd met DB

Bijlagen - Reactie begeleidingscommissie
1. Aanleiding

Het boekjaar 2020 is afgesloten met een positief saldo van (afgerond) € 451.000.
Het algemeen bestuur besluit over de bestemming van het Jaarrekeningresultaat.

2. Voorgeschiedenis

3. Overwegingen en advies

Het jaarrekeningresultaat bedraagt € 451.000 positief en is in de jaarrekening 2020 opgenomen
als gerealiseerd resultaat. De bestemming van dit resultaat vergt een afzonderlijk AB besluit.

Onderstaand overwegingen en adviezen tot besteding van het resultaat:

Omschrijving Bedrag
1. Opleiden en inwerken nieuwe medewerkers €  210.000
2. Projecten € 40.000
3. Risico's € 201.000
Totaal € 451.000

1. Opleiden en inwerken nieuwe medewerkers (€ 210.000)
Volgens de P*Q systematiek is een nieuwe medewerker direct na indiensttreding productief
inzetbaar. Er is er geen tijd beschikbaar om in te werken, te begeleiden en ook ontbreekt het
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algemeen bestuur (openbaar)
Datum:
Agendapunt:

Behandeld door: [N

budget voor het volgen van vaak dure opleidingen. Dat is niet realistisch en ook bij de evaluatie
van P*Q is dat uitdrukkelijk aangegeven. Ook is dit een onderdeel van de risico-inventarisatie.

Het opleiden en begeleiden van een nieuwe medewerker vergt nu gemiddeld gezien een inzet
500 uur. In 2021 zullen we zes medewerkers opleiden en begeleiden. In totaal vergt dit een
inzet van 3.000 uur. Uren die niet inzetbaar zijn voor het verlenen van vergunningen en toezicht
voor onze deelnemers. Om dit voor 2021 op te lossen stellen we voor het inhuurbudget te
verhogen met € 180.000 en het opleidingsbudget met € 30.000.

Voorstel 1:

€ 210.000 van het jaarrekeningresultaat toe te voegen aan een bestemmingsreserve en in 2021
te onttrekken ter dekking van opleidingskosten en compensatie van productieve uren nieuwe
medewerkers.

2. Projecten (€ 40.000)

Het jaarrekeningresultaat is mede ontstaan doordat een aantal projecten (zoals aanpassing
website, implementatie Wet Modernisering Elektronisch Bestuurlijk Verkeer,
Informatievoorziening, Archiefwet) vertraging hebben opgelopen als gevolg van de wisselingen
in personeel. Voorstel is om de vertraging in te lopen door het tijdelijk aantrekken van
projectleider(s) voor circa 400 uur.

Voorstel 2:
€ 40.000 van het jaarrekeningresultaat toe te voegen aan een bestemmingsreserve en in 2021
te onttrekken ter dekking van het projectmanagement en- ondersteuning van projecten.

3. Risico’s (€ 201.000)

Uit de actualisatie van de risico-inventarisatie, zoals besproken in het AB van 1 maart 2021,
blijkt dat we een hoog risico profiel hebben. In totaal kunnen onze financiéle risico’s oplopen tot
een bedrag van € 1,8 miljoen. Hier tegenover staan onvoldoende reserves. Op dit moment is
onze reserve positie inclusief bestemmingsreserves € 0,9 miljoen.

Zowel het AB als onze toezichthouder (ministerie BZK) vinden dit een zorgelijke situatie. Het AB
heeft inmiddels een informele bijeenkomst belegd en onze toezichthouder wil hierover ook met
ons in gesprek.

Voorgesteld wordt om het restant van het jaarrekeningresultaat ad € 201.000 toe te voegen aan
de algemene reserve. Om zodoende in, de door het algemeen bestuur, gewenste positie te
komen waar reserves en risico’s met elkaar in evenwicht zijn. Dit betekent ook dat als er op een
bepaald moment besluiten worden genomen die leiden tot een lager risicoprofiel ook de
algemene reserve verlaagd kan worden.

Door € 201.000 toe te voegen aan de algemene reserve komt onze reserve positie op € 1,1
miljoen. Dit is aanzienlijk hoger dan dat de VZG voorschrijft maar nog onvoldoende om onze
huidige risico’s op te vangen. De VZG stelt een maximale omvang van 5% van de deelnemers
bijdragen hetgeen een maximale reserve van € 0,5 miljoen betekent. Over deze norm zijn we in
gesprek met de VZG. Het algemeen bestuur staat op het standpunt dat het
weerstandsvermogen, waaronder de reserves voldoende moeten zijn om onze financiéle risico’s
op te vangen
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Datum:
Agendapunt:

Behandeld door: [N
Voorstel 3:

€ 204.000 van het jaarrekeningresultaat toe te voegen aan de algemene reserve om zodoende
de bestaande risico’s beter te kunnen opvangen als ze ontstaan.

Voorstel 4:
Op basis van de voorstellen 1 tot en met 3 de begroting 2021 te wijzigen zoals opgenomen
onder punt 4. Het betreft hier de 2° begrotingswijziging 2021.

Begeleidingscommissie:

Op 23 maart 2021 is dit voorstel besproken in de begeleidingscommissie. De
begeleidingscommissie adviseert positief over het voorstel voor bestemming van het
rekeningresultaat en geeft een aantal overwegingen mee aan het bestuur.

Het advies is als bijlage bij dit voorstel bijgevoegd.

4. Aanpak en planning

- 23 maart 2021 behandeling in begeleidingscommissie;

- 12 april 2021 behandeling in dagelijks bestuur;

- 14 april 2021 verzending jaarstukken en voorstel voor bestemming resultaat over 2020 en
ontwerp 2°begrotingswijziging 2021 naar raden van de deelnemers;

- 5juli 2021 behandeling van bestemming van het resultaat en begrotingswijziging in het
algemeen bestuur.

5. Financiéle consequenties

2° begrotingswijziging 2021
Onttrekking van € 250.000 uit de algemene reserve en aanpassing van de begroting 2021 voor
hetzelfde bedrag overeenkomstig bovengenoemd voorstel.

Begrotingswijziging

Begroting 2021 na Begroting 2021 na
le begrotings- 2e begrotings- 2e begrotings-
Mutaties (bedragen in €) wijziging wijziging wijziging
Totale lasten vastgestelde begroting 2021 (3 10.153.000 | € 250.000 | € 10.403.000
Totale lasten naar wijziging 3 10.153.000 | € 250.000 | € 10.403.000
Totale baten vastgestelde begroting 2021 € -10.153.000 € -10.153.000
Onttrekking bestemmingsreserve € -250.000 | € -250.000
Totaal baten na wijziging € -10.153.000 | € -250.000 | € -10.403.000
Resultaat 3 - 3 & € -
Algemene reserve
Toevoeging
bestemming Restant algemene
jaarrekening reserve na 2e
resultaat aan Onttrekking begrotings-
Omschrijving (bedragen in €) Saldo 1-1-2021 reserve| bestemmingsreserve wijziging|
Algemene reserve € 686.257 | € 201.418 € 887.675
Bestemmingsreserve € 458.967 | € 250.000 | € -250.000 | € 458.967
Totaal reserves € 1.145.224 | € 451.418 | € -250.000 | € 1.346.642
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begeleidingscommissie .

datum 1 april 2021
onderwerp  concept jaarstukken RUD Zeeland 2020 en bestemming jaarrekeningresultaat
2020

aan het dagelijks bestuur van de RUD-Zeeland
p/a Postbus 35
4530 AA TERNEUZEN

Geacht bestuur,

De begeleidingscommissie heeft op 23 maart 2021 het concept jaarverslag en jaarrekening
2020 van de RUD Zeeland besproken. Eveneens is het ontwerp voorstel bestemming van
het rekeningresultaat 2020 behandeld.

In het digitale overleg zijn door de commissie verduidelijkende vragen gesteld en diverse
tekstuele verbetervoorstellen gedaan. Diverse tekstuele verbetervoorstellen zijn ook per mail
aangeleverd bij de ambtelijke vertegenwoordigers van de RUD Zeeland om het digitale
overleg hiermee niet te belasten. Zonder tegenbericht gaat de begeleidingscommissie er van
uit dat deze in de definitieve versies worden verwerkt.

De commissie spreekt zijn waardering uit over de opzet van de jaarstukken en wijze van
toelichting van de gerealiseerde prestaties in de jaarstukken. Aanvullend willen wij het
volgende bij uw bestuur onder de aandacht brengen bij de jaarstukken:

- In de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing is de eind 2020
geactualiseerde risico-inventarisatie opgenomen. Geconstateerd wordt dat het
vastgestelde beleid (Zeeuwse kwaliteit) en de hiervoor benodigde middelen niet met
elkaar in lijn zijn, met een structureel ingeschat verschil van circa € 1,9 miljoen per
jaar.

- Tevens komt de beschikbare weerstandscapaciteit niet overeen met hetgeen in VZG
verband hierover is afgesproken voor Gemeenschappelijke Regelingen.

Wij adviseren dan ook het volgende bij dit voorstel, in lijn met eerdere adviezen bij de
ontwerp-begroting 2022:

- Het (beoogde) beleid en de benodigde middelen zo spoedig mogelijk met elkaar in
overeenstemming te brengen.

- Onder meer de nog vast te stellen integrale ‘Toekomstvisie OD Zeeland 2021-2024
als basis hiervoor te gebruiken en dit samen met de deelnemers bestuurlijk vast te
stellen.

- De (financiéle) gevolgen hiervan zo spoedig mogelijk inzichtelijk te maken, zodat dit
door de deelnemers kan worden meegenomen in de kaderstelling voor de
(meerjaren)begroting van de deelnemers.

Bij het voorstel tot bestemming van het rekeningresultaat 2020 brengen wij u aanvullend de
volgende punten onder uw aandacht:
- De VZG adviseert de deelnemers in een gemeenschappelijke regeling een
weerstands- en risicoreserve van maximaal 5% van de begrote baten toe te staan.
Per 31 december 2020 bedraagt de algemene reserve € 686.257, voor bestemming
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van het rekeningresultaat. Hiermee is de omvang van de algemene reserve reeds
hoger dan de VZG norm van 5% (circa € 506.000).

- Het voorstel tot bestemming van het jaarrekeningresultaat 2020 . € 451.000 bestaat
uit drie onderdelen.
a. Ten eerste is het voorstel om een bedrag van € 210.000 toe te voegen aan de
algemene reserve en dit in de begroting 2021 te onttrekken voor inhuur van derden
en het opleidingsbudget, om daarmee (tijdelijk) enkele geidentificeerde
personeelsrisico’s op te vangen.
b. Ten tweede om € 40.000 door te schuiven naar 2021 voor enkele projecten,
waarvan de afronding niet in 2020 heeft kunnen plaatsvinden, maar in 2021 is
voorzien.
c. Ten derde om € 201.000 toe te voegen aan de algemene reserve ter versteviging
van het weerstandsvermogen.

Wij geven u bij het voorstel tot bestemming van het rekeningresultaat de volgende
overwegingen mee:

- Ondanks de adviezen van de VZG wordt voorgesteld om de algemene reserve verder
te verhogen ter versterking van het weerstandvermogen met de onderdelen a en c
van het positieve rekeningresultaat. Gezien het gepresenteerde risicoprofiel in de
paragraaf weerstandsvermogen achten wij het verdedigbaar dat het met de
onderdelen a en c gemoeide bedrag van € 411.000 wordt toegevoegd aan de
algemene reserve.

- Onderdeel b. ] € 40.000 te bestemmen voor de afronding in 2021 van een aantal
projecten. Dit bedrag had mogelijk ook al eerder via de 2° bestuursrapportage
meegenomen kunnen worden, waarmee het geen effect had gehad op het
rekeningresultaat 2020.

- Alternatief is dat de deelnemers door middel van begrotingswijzigingen om extra mid-
delen wordt gevraagd, indien zich risico’s voordoen die niet meer uit de bestaande
risicobuffer opgevangen kunnen worden. Nadeel hiervan is dat dit een langdurige
procedure is en de benodigde financiéle middelen niet snel beschikbaar zijn om
optredende risico’s het hoofd te kunnen bieden.

- Mocht bij de vaststelling van de toekomstvisie en het daarbij horende financiéle kader
blijken dat (een deel van) de algemene reserve alsnog kan vrijvallen, dan adviseren
wij dit aan het algemeen bestuur voor te leggen.

Met inachtneming van het voorgaande adviseert de begeleidingscommissie positief over het
concept jaarverslag en jaarrekening RUD Zeeland 2020 en de daarbij behorende concept
voorstellen aan het algemeen bestuur.

Desgewenst is de begeleidingscommissie bereid de inhoud van deze brief nader toe te lich-
ten.

De begeleidingscommissie verzoekt u deze reactie/dit advies aan de deelnemers en aan het

algemeen bestuur beschikbaar te stellen.

Met vriendelijke groet,
namens de begeleidingscommissie,

voorzitter
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Algemeen Bestuur

Dossiernummer 34

Vertrouwelijk Nee
Vergaderdatum 5 juli 2021
Agendapunt 6

Titel Jaarrekening 2020
Organisatieonderdeel Staf

Eigenaar e

Bijlagen

AB voorstel jaarstukken 2020.pdf

begeleidingscommissie - jaarstukken 2020 - definitieve adviesbrief.pdf

Jaarverslag en jaarrekening 2020 incl accountantsverklaring.pdf

Geagendeerd Vergaderdatum

Algemeen Bestuur 5 juli 2021

Voorgesteld besluit

Besluit

Het AB stelt het jaarverslag 2020 conform voorstel vast.
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Datum: 2021
Agendapunt:
Behandeld door: [ NG
Voorstel algemeen bestuur

Onderwerp Jaarverslag en jaarrekening (jaarstukken) 2020

Status Besluitvormend

voorstel Vaststellen van het jaarverslag en de jaarrekening 2020.

Registratienummer:

Paraaf secretaris van het algemeen bestuur Datum:

Afgestemd met DB

Bijlagen - Concept jaarverslag en jaarrekening (jaarstukken) 2020

- Reactie/advies begeleidingscommissie

1. Aanleiding

Na afloop van een begrotingsjaar stelt ons algemeen bestuur het jaarverslag en de jaarrekening
vast. Het concept jaarverslag en de jaarrekening 2020 dienen in het kader van een wettelijke
verplichting uiterlijk 15 april 2021 te worden aangeboden aan de deelnemers en véor 1 augustus
2021 moet de door het AB vastgestelde definitieve versie van het jaarverslag en de jaarrekening
aan onze toezichthouder (Ministerie van Binnenlandse Zaken) worden aangeboden.

2. Voorgeschiedenis

De accountant heeft zijn controle over de jaarrekening 2020 afgerond en hij komt tot het oordeel
dat de jaarrekening 2020 van de RUD een getrouw beeld geeft van de werkelijkheid en in
overeenstemming is met het BBV (Besluit Begroting en Verantwoording provincies en
gemeenten), met relevante wet- en regelgeving en met verordeningen van de
gemeenschappelijke regeling.

Verder geeft de accountant aan dat een deel van de in jaarrekening verantwoorde opbrengsten
te weten circa € 1,9 min. wordt gefactureerd op basis van werkelijk bestede uren van
medewerkers. Voor het controleren van deze inkomsten heeft de accountant geen voldoende
geschikte control informatie kunnen verkrijgen om een oordeel te vormen over de volledigheid.
Dit wordt veroorzaakt omdat de huidige administratieve organisatie en interne beheersing
primair gericht is op de juistheid van de verantwoording en niet op de volledigheid. Met andere
woorden de € 1,9 min. aan opbrengsten op basis van werkelijk bestede uren zijn juist alleen de
accountant kan niet vaststellen of het ook volledig is. De oplossing ligt in het goed ramen van
uren, het beschikbaar hebben van realistische kentallen en een eenduidige wijze van afrekenen
van de bijdragen aan de deelnemers. Daar werken we aan.

3. Overwegingen en advies

2020 was een ongebruikelijk jaar. Door corona werkten we vanaf halverwege maart op afstand
samen aan de opdracht van onze deelnemers. Dit vergde de nodige aanpassingen en
improvisatie in de uitvoering van onze werkzaamheden. Mede door de nodige inspanningen en
flexibiliteit van onze medewerkers slaagden we erin om een groot deel van onze planbare taken
uit te voeren.
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Datum: 2021
Agendapunt:

Behandeld door: [ NG

In hoofdstuk 3 van de jaarstukken / jaarverslag wordt uitgebreid in gegaan op de resultaten voor
vergunningverlening en toezicht en handhaving.

Het financieel resultaat over 2020 is € 451.000. Dit is € 175.000 hoger dan verwacht. De
belangrijkste oorzaken van dit hogere resultaat is dat de verwachte lagere inzet voor de
strippenkaartproducten zich niet heeft voorgedaan en de stagnatie in Informatie
Management/ICT gerelateerde projecten.

Onderstaand het de cijfermatige analyse van het financieel resultaat voor een uitgebreide
toelichting verwijzen wij naar hoofdstuk 7.

Omschrijving Resultaat
(bedragen x € 1.000)
1. Resultaat 2¢ Bestuursrapportage 276 V
2. Programma milieu -61 N
3. Overhead 154 Vv
5. Algemene dekkingsmiddelen 174 V
6. Onvoorzien 12 V
7. Onttrekkingen -104 N
Eindtotaal 451 V

Voor de besteding van het resultaat wordt een afzonderlijk voorstel aan het AB gedaan.

Op 23 maart 2021 zijn de jaarstukken besproken in de begeleidingscommissie. De
begeleidingscommissie adviseert positief over de jaarstukken 2020 en geeft een aantal
overwegingen, in lijn met eerdere adviezen bij de ontwerpbegroting 2022, mee aan het bestuur.
Het advies is als bijlage bij dit voorstel bijgevoegd.

Advies:
Instemmen met het jaarverslag en jaarrekening 2020.

4. Planning

1. Bespreking concept jaarverslag, jaarrekening en accountantsverslag in het AB (5 juli 2021);
2. Verzending definitief jaarverslag aan de toezichthouder en deelnemers (voor 1 augustus
2021).

Organisatorische / personele consequenties: geen

Juridische consequenties: geen

Overige consequenties: geen

Communicatie jaarverslag en jaarrekening

OR;

Persbericht;

op de website van de RUD Zeeland;
naar deelnemers gestuurd.
Toezichthouder (voor 1 augustus 2021).
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begeleidingscommissie .

datum 1 april 2021
onderwerp  concept jaarstukken RUD Zeeland 2020 en bestemming jaarrekeningresultaat
2020

aan het dagelijks bestuur van de RUD-Zeeland
p/a Postbus 35
4530 AA TERNEUZEN

Geacht bestuur,

De begeleidingscommissie heeft op 23 maart 2021 het concept jaarverslag en jaarrekening
2020 van de RUD Zeeland besproken. Eveneens is het ontwerp voorstel bestemming van
het rekeningresultaat 2020 behandeld.

In het digitale overleg zijn door de commissie verduidelijkende vragen gesteld en diverse
tekstuele verbetervoorstellen gedaan. Diverse tekstuele verbetervoorstellen zijn ook per mail
aangeleverd bij de ambtelijke vertegenwoordigers van de RUD Zeeland om het digitale
overleg hiermee niet te belasten. Zonder tegenbericht gaat de begeleidingscommissie er van
uit dat deze in de definitieve versies worden verwerkt.

De commissie spreekt zijn waardering uit over de opzet van de jaarstukken en wijze van
toelichting van de gerealiseerde prestaties in de jaarstukken. Aanvullend willen wij het
volgende bij uw bestuur onder de aandacht brengen bij de jaarstukken:

- In de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing is de eind 2020
geactualiseerde risico-inventarisatie opgenomen. Geconstateerd wordt dat het
vastgestelde beleid (Zeeuwse kwaliteit) en de hiervoor benodigde middelen niet met
elkaar in lijn zijn, met een structureel ingeschat verschil van circa € 1,9 miljoen per
jaar.

- Tevens komt de beschikbare weerstandscapaciteit niet overeen met hetgeen in VZG
verband hierover is afgesproken voor Gemeenschappelijke Regelingen.

Wij adviseren dan ook het volgende bij dit voorstel, in lijn met eerdere adviezen bij de
ontwerp-begroting 2022:

- Het (beoogde) beleid en de benodigde middelen zo spoedig mogelijk met elkaar in
overeenstemming te brengen.

- Onder meer de nog vast te stellen integrale ‘Toekomstvisie OD Zeeland 2021-2024
als basis hiervoor te gebruiken en dit samen met de deelnemers bestuurlijk vast te
stellen.

- De (financiéle) gevolgen hiervan zo spoedig mogelijk inzichtelijk te maken, zodat dit
door de deelnemers kan worden meegenomen in de kaderstelling voor de
(meerjaren)begroting van de deelnemers.

Bij het voorstel tot bestemming van het rekeningresultaat 2020 brengen wij u aanvullend de
volgende punten onder uw aandacht:
- De VZG adviseert de deelnemers in een gemeenschappelijke regeling een
weerstands- en risicoreserve van maximaal 5% van de begrote baten toe te staan.
Per 31 december 2020 bedraagt de algemene reserve € 686.257, voor bestemming
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van het rekeningresultaat. Hiermee is de omvang van de algemene reserve reeds
hoger dan de VZG norm van 5% (circa € 506.000).

- Het voorstel tot bestemming van het jaarrekeningresultaat 2020 .€ 451.000 bestaat
uit drie onderdelen.
a. Ten eerste is het voorstel om een bedrag van € 210.000 toe te voegen aan de
algemene reserve en dit in de begroting 2021 te onttrekken voor inhuur van derden
en het opleidingsbudget, om daarmee (tijdelijk) enkele geidentificeerde
personeelsrisico’s op te vangen.
b. Ten tweede om € 40.000 door te schuiven naar 2021 voor enkele projecten,
waarvan de afronding niet in 2020 heeft kunnen plaatsvinden, maar in 2021 is
voorzien.
c. Ten derde om € 201.000 toe te voegen aan de algemene reserve ter versteviging
van het weerstandsvermogen.

Wij geven u bij het voorstel tot bestemming van het rekeningresultaat de volgende
overwegingen mee:

- Ondanks de adviezen van de VZG wordt voorgesteld om de algemene reserve verder
te verhogen ter versterking van het weerstandvermogen met de onderdelen a en c
van het positieve rekeningresultaat. Gezien het gepresenteerde risicoprofiel in de
paragraaf weerstandsvermogen achten wij het verdedigbaar dat het met de
onderdelen a en c gemoeide bedrag van € 411.000 wordt toegevoegd aan de
algemene reserve.

- Onderdeel b. ad € 40.000 te bestemmen voor de afronding in 2021 van een aantal
projecten. Dit bedrag had mogelijk ook al eerder via de 2° bestuursrapportage
meegenomen kunnen worden, waarmee het geen effect had gehad op het
rekeningresultaat 2020.

- Alternatief is dat de deelnemers door middel van begrotingswijzigingen om extra mid-
delen wordt gevraagd, indien zich risico’s voordoen die niet meer uit de bestaande
risicobuffer opgevangen kunnen worden. Nadeel hiervan is dat dit een langdurige
procedure is en de benodigde financiéle middelen niet snel beschikbaar zijn om
optredende risico’s het hoofd te kunnen bieden.

- Mocht bij de vaststelling van de toekomstvisie en het daarbij horende financiéle kader
blijken dat (een deel van) de algemene reserve alsnog kan vrijvallen, dan adviseren
wij dit aan het algemeen bestuur voor te leggen.

Met inachtneming van het voorgaande adviseert de begeleidingscommissie positief over het
concept jaarverslag en jaarrekening RUD Zeeland 2020 en de daarbij behorende concept
voorstellen aan het algemeen bestuur.

Desgewenst is de begeleidingscommissie bereid de inhoud van deze brief nader toe te lich-
ten.

De begeleidingscommissie verzoekt u deze reactie/dit advies aan de deelnemers en aan het

algemeen bestuur beschikbaar te stellen.

Met vriendelijke groet,
namens de begeleidingscommissie,

voorzitter
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