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DB/AB voorstel: Uitwerking Meerjarig Regionaal Programmeren

Agendapunt: Terneuzen, 23 maart 2023

IZISnummer: Opsteller: in afstemming
met TwynstraGudde / SPPS
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Portefeuillehouder MT: 5.1.2e

Aan het algemeen bestuur van RUD Zeeland,
1 Gevraagde besluiten

1. Kennis te nemen van rapport ‘robuuste milieutaken Zeeland’ d.d. 20 december 2022 dat in
opdracht van de Provincie Zeeland is opgesteld door bureau TwynstraGudde / SPSS en de
aanbevelingen en conclusies te onderschrijven. Het rapport is als bijlage 1 toegevoegd.

2. a.Inte stemmen met het Meerjarig Regionaal Programma (MJP), zoals beschreven in
paragraaf 6.4 en 6.5 en uitgewerkt in bijlage 3 van bovengenoemd rapport en.
b. de directie van RUD Zeeland opdracht te geven deze vanaf 2024 gefaseerd over te
nemen in de werkprogramma’s en dvo’s. Tevens deze voorstellen later in 2023/2024 ter
besluitvorming voor te leggen.

3. a.Inte stemmen met het verlagen van een deel van de inspectiefrequenties per 1-1-2024
om capaciteit vrij te spelen voor het MJP en
b. de directie van RUD Zeeland opdracht te geven in 2023 hiervoor een voorstel hiervoor
te doen.

4. a. Uren en middelen structureel ter beschikking te stellen voor de aandachtsdossiers met
ingang van 2024. Te weten € 500.000 waarmee 3,5 fte ingezet kan worden.
b. Uren en middelen structureel ter beschikking te stellen voor ontwikkelcapaciteit. Te
weten € 230.000, waarmee 1,5 fte ingezet kan worden.
¢. RUD Zeeland heeft onvoldoende capaciteit om ontwikkel- en strategische vragen te
beantwoorden. Om hieraan tegemoet te komen wordt voorzien in het structureel
financieren van 2 strategisch adviseurs.

5. Uren en middelen ter beschikking te stellen om RUD Zeeland om productieverlies bij
uitstroom van personeel (door pensionering of vertrek) te voorkomen. Te weten
€ 624.000 waarmee 6 fte ingezet kan worden voor opleiding/scholing en begeleiding.

6. Instemmen met een nieuwe wijze van bekostiging van RUD Zeeland te ontwikkelen en de
directie opdracht te geven een voorstel inclusief consequenties voor te bereiden voor de
begroting 2025 in samenwerking met deelnemers.

7. Kennis te nemen van de toekomstvisie OD Zeeland inclusief de daarin geschetste richting
ter versterking van de organisatie.



8. alnte stemmen met de naamswijziging van RUD Zeeland in Omgevingsdienst Zeeland,
afgekort ODZ en deze te verwerken in de komende wijziging van de Gemeenschappelijke
Regeling.

9. Kennis te nemen van de uitwerking van de financiéle consequenties van bovenstaande
voorstellen zoals opgenomen in bijlage 3. Begrotingswijzigingen hiervoor volgen na de
besluitvorming en de uitwerking van de fasering. .

Bijlagen:

Rapport robuuste milieutaken Zeeland, TwynstraGudde / SPPS, januari 2023
Toekomstvisie Omgevingsdienst Zeeland 2023-2027

Uitwerking financiéle consequenties

a en b Concept Voorstel Energie zoals 14 november door DB behandeld
Concept Voorstel Strategisch werven zoals 14 november door DB behandeld
Verslag informatieve AB van 20 januari 2022
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2 Effect van de besluiten

Met deze besluiten willen we samen met de deelnemers grote stappen zetten op weg naar een
betere zorg voor het milieu en de leefomgeving. De besluiten leiden tot meer gezamenlijkheid,
meer robuustheid, kwaliteitsverbetering en het creéren van een level playing field. De besluiten
leiden tot een stevig fundament voor de toekomst waarbij de effecten voor Zeeland centraal
staan.

Context

Dat er ten behoeve van een robuuste en klantvriendelijke RUD Zeeland geinvesteerd moet worden in deze
organisatie is al langer duidelijk. Zo heeft de accountant Deloitte een prognose gemaakt van de te
verwachten omzet PxQ. De accountant heeft er op gewezen dat het gewenste kwaliteitsniveau met de
huidige financiering niet gerealiseerd kan worden. Berenschot geeft in het evaluatierapport P*Q-systematiek
aan dat de afrekening op uren een risico met zich mee brengt, maar dat de deelnemer betaald voor wat er is
ontvangen in uren. Er werd tevens aanbevolen om vooraf afspraken hoe om te gaan met risico’s en
eventueel verlies.

Landelijk is door de commissie van Aartsen het stelsel van omgevingsdiensten geévalueerd en deze
commissie komt met stevige conclusies en een verbeteradvies. De commissie constateert o.a. dat de
omgevingsdiensten onvoldoende robuust zijn en de financiering ontoereikend. Het Kabinet heeft de
aanbevelingen van de commissie overgenomen en samen met IPO en VNG een Interbestuurlijk Programma
opgesteld om het stelsel van omgevingsdiensten te versterken. De bevindingen van de commissie van
Aartsen zijn ook van toepassing op de omgevingsdienst in Zeeland.

Begin 2022 is door RUD Zeeland tijdens de informele bijeenkomst van het Algemeen Bestuur geschetst hoe
de organisatie robuust gemaakt kan worden en wat daarvoor nodig is (het versiag is in de bijlage opgenomen
onder nummer 6). Op verzoek van het bestuur is dat daarna verder uitgewerkt in een toekomstvisie 2023-
2027 (opgenomen in de bijlage onder nummer 2) en het voorstel Strategisch Werven (opgenomen in de
bijlage onder nummer 5)

Het Bestuurlijk Overleg OmgevingsRecht in Zeeland heeft bureau TwynstraGudde / SPPS! (hierna: TG)
gevraagd advies uit te brengen over de wijze waarop de milieutaken in Zeeland robuust kunnen worden
uitgevoerd (zie Rapport robuuste milieutaken Zeeland opgenomen in de bijlage onder nummer 1).

1 Rapport robuuste milieutaken Zeeland, TwynstraGudde / SPPS, januari 2023
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Met het rapport robuuste milieutaken Zeeland wordt tegenmoet gekomen aan de belangrijkste onderdelen
van het landelijke Interbestuurlijk programma. RUD Zeeland heeft het rapport vertaald in voorliggende

uitwerking van het Meerjarig Programma.

In de BOOR-vergadering van 17 november 2022 is voorgesteld het bestuur van RUD Zeeland te
vragen de beleidskeuzes en prioriteiten die in het Meerjarig Regionaal Programma zijn
opgenomen nader uit te werken en tot uitvoering te brengen. Het BOOR formuleert daarmee de
inhoudelijke opdracht en kaders voor RUD Zeeland (het ‘wat’), en het AB geeft met de gevraagde
besluiten invulling aan de uitvoering ervan (het ‘hoe’). Daarmee wordt ook op regionaal en
provinciaal niveau conform de systematiek van de big-8 gewerkt waarbij bestuurlijke kaderstelling
leidend is en de uitvoering daaruit volgt.

Aanleiding

Uit het rapport ‘robuuste milieutaken Zeeland’ dat TG heeft gemaakt van de uitvoering van
milieutaken en Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving (VTH) blijkt dat Zeeland
bovengemiddeld veel milieurisico’s loopt ten opzichte van andere regio’s in Nederland. Uit het
rapport Omgevingsdiensten In Beeld ? blijkt dat de begroting van RUD Zeeland ten opzichte van
het aantal inrichtingen tot de laagste van Nederland behoren.

De relatief lage begroting vertaalt zich ook in een relatief laag aantal fte’s ten opzichte van het
aantal inrichtingen. Uit Omgevingsdiensten in Beeld blijkt dat RUD Zeeland ruimschoots onder het
gemiddelde zit.

Figuur 1: Percentage FTE t.o.v. het aantal inrichtingen (Peiljaar: 2020) bron: Omgevingsdiensten in Beeld
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Bij elkaar genomen betekent de geringe financiéle en organisatorische basis in combinatie met het
hoge risicoprofiel dat Zeeland aanzienlijke risico’s loopt. Zowel op het optreden van milieuschade,
bestuurlijke schade, imagoschade en financiéle risico’s, zoals de kosten van opruimen / herstel van
milieuschade indien mogelijk. De uitvoering van milieutaken en de randvoorwaarden die daarvoor
gecreéerd zijn, zijn op dit moment niet robuust. Deze analyse is door TG verder uitgewerkt in het
rapport robuuste milieutaken Zeeland en voorzien van conclusies en aanbevelingen die moeten
zorgen voor een robuuste taakuitvoering in Zeeland. Hierbij staat de zorg voor het milieu centraal
met als doel het voorkomen van vermijdbare milieuschades.

De activiteiten van het MJP zijn gericht op het behalen van een zo groot mogelijk milieueffect en kunnen
breder zijn dan alleen de “klassieke VTH-taken”, zoals vergunningen en toezicht. Voor een goede en slimme
uitvoering van het MJP kunnen andere instrumenten veel effectiever zijn, zoals communicatie en het maken
van afspraken met een bepaalde branche. Het uitgangpunt om met een regionaal MJP te werken sluit aan bij

2 Omgevingsdiensten in Beeld, Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, TwynstraGudde/SPPS, 1 september
2021.



de wettelijke eisen, zoals vastgelegd in het Besluit Omgevingsrecht (Bor) en de Ministeriéle Regeling
Omgevingsrecht (Mor).

Parallel aan de totstandkoming van dit rapport speelt landelijk het vervolg op het rapport van de
Adviescommissie VTH2. De Adviescommissie heeft het stelsel van Vergunningverlening, Toezicht en
Handhaving (VTH) geanalyseerd en concludeert dat het VTH-stelsel niet goed genoeg functioneert. De
Adviescommissie VTH adviseert om binnen de fundamenten van het bestaande stelsel tot essentiéle
verbeteringen te komen en geeft daarvoor tien aanbevelingen. Dat heeft geleid tot de start van het
Interbestuurlijk Programma VTH (IPB-VTH). Wij hebben de hier voorgestelde werkwijze kortgesloten met het
programmabureau van het IBP-VTH. Voor zover nu is te overzien, past de hier geschetste aanpak van het MJP
voor de RUD Zeeland binnen het IBP-VTH.

Ook de directie van RUD Zeeland heeft, in het spoor van het onderzoek van de provincie en het
advies van het BOOR op 17 november 2022, nagedacht welke maatregelen nodig zijn om RUD
Zeeland in de komende jaren robuust te krijgen en te houden zodat voldaan wordt aan alle eisen
en wensen die vanuit het IBP, de analyse van TG en de bestuurlijke adviezen van het BOOR komen.
Dit heeft geleid tot een geactualiseerde toekomstvisie, die als bijlage 2 ter kennisname is
opgenomen. Deze toekomstvisie geeft aan welke stappen in de organisatie nodig zijn de komende
jaren en sluit inhoudelijk aan bij de conclusies en aanbevelingen uit de rapportage van TG.

3 Argumenten of Overwegingen

Met de voorgestelde besluiten zet RUD Zeeland de noodzakelijke stappen om invulling te geven aan het
Meerjarig Regionaal Programma en bereidt ze zich voor op de uitkomsten vanuit het IBP VTH-Stelsel komen.
Met een stevige en robuuste omgevingsdienst voor Zeeland kunnen we veel onnodige milieuschade
voorkomen en beter invulling geven aan lokale, regionale en provinciale beleidswensen.

3.1 Betrokken partijen

Het rapport robuuste milieutaken is in samenspraak met alle betrokken partijen opgesteld

Bij het opstellen van het rapport zijn alle betrokken partijen geconsulteerd, zowel gemeenten als
bestuurlijke samenwerkingspartners zoals het OM, ILT, Politie, Nederlandse Arbeidsinspectie
(NLA), RWS en Waterschap. Alle partijen hebben in het BOOR ingestemd met de uitgangspunten
en uitwerking zoals deze in de rapportage zijn opgenomen. De conclusies en aanbevelingen
kunnen daarmee op een groot bestuurlijk draagvlak rekenen.

Het thema ‘de samenwerking op bodem’ wordt door TG in een separaat rapport ondergebracht.
Deze rapportage zal in februari 2023 worden opgeleverd.

3.2 Fasering en prioritering

Het Meerjarig Regionaal Programma is gebaseerd op een gedegen risico-analyse en op actuele bestuurlijke
wensen.

In het rapport robuuste milieutaken is een opzet voor het MJP opgenomen. Hierin zijn de
prioritaire thema'’s voor de komende paar jaar benoemd. Deze thema’s zijn vertaald in 5
programma’s die bestuurlijk afgestemd zijn via het BOOR. De programma’s geven invulling aan de
regionale en provinciale prioriteiten. Elk programma is voorzien van concrete doelstellingen en
beoogde resultaten. Per programma is ook uitgewerkt welke inzet nodig is en hoe over de
voortgang en realisatie gerapporteerd gaat worden. Voor de maatschappelijke effecten is
uitgewerkt hoe deze gemonitord worden. Het MJP wordt gefaseerd ingevoerd zodat we
voldoende tijd hebben de organisatie daarvoor in te richten. Het absorptievermogen van de
organisatie is niet groot genoeg om het volledige programma in één ‘big bang’ in te kunnen



voeren. Het rapport is kaderstellend en richtinggevend voor de verdere uitwerking in de tweede
helft van 2023 en 2024. De uitwerking bevat de fasering en prioritering,.

3.3 Risico gericht controleren

Met het aanpassen van frequenties creéren we financiéle ruimte om aan programma’s en prioriteiten te
besteden zonder dat dit leidt tot onaanvaardbare risico’s

Het Boor wil dat een deel van de meerjarige programma’s bekostigd wordt door meer

routinematige inspecties te verminderen. De directie van RUD Zeeland krijgt daarbij opdracht in

2023 te komen met een voorstel welke inspecties verminderd kunnen worden zonder dat dit leidt

tot een onaanvaardbare stijging van risico’s.

Op basis van een eerste analyse is een bedrag van € 0,6 miljoen structureel hiervoor geraamd. Met
dit bedrag dekken we een deel van de nieuwe programma’s uit bestaande capaciteit. De directie
van RUD Zeeland kan niet inschatten of dit het gewenste bedrag kan opleveren zonder in te
boeten aan kwaliteit en zonder extra milieurisico’s te lopen. Wel wordt ervan uit gegaan dat op
basis van betere en verrijkte informatie meer gestuurd kan worden op deze risico’s (risicogestuurd
handhaven). Bij de uitwerking hiervan zal nadrukkelijk aandacht worden geschonken aan de
mogelijke risico’s die ontstaan als gevolg van minder inspecties.

3.4 Aandachtsdossiers

RUD Zeeland heeft op dit moment geen ruimte om binnen de begroting onverwachte, complexe
handhavingsdossiers en calamiteiten op te vangen.

De huidige PxQ bekostiging geeft weinig ruimte voor tegenvallers zoals complexe
handhavingszaken of de aanpak van calamiteiten?. Voor elk geval moet RUD Zeeland een apart
voorstel aan de betreffende deelnemer sturen om een bepaalde complexe zaak aan te pakken. Er
is geen budget beschikbaar voor deze zaken. Het probleem is echter dat deze aandachtsdossiers
moeilijk zijn te voorspellen en in beginsel bij elke deelnemer kunnen voor komen. Uit analyse blijkt
bovendien dat het aantal aandachtsdossiers sterk toeneemt. Van 17 in 2018 en 2019 tot 39 in
2020 en 72 in 2022. Binnen de huidige systematiek gaan de aandachtsdossiers ten koste van de
reguliere productie en programmatische activiteiten. Met een apart budget voor
aandachtsdossiers willen we voorkomen dat calamiteiten ten koste gaan van regulier werk en
meer rust en reinheid in de productie en begroting creéren. Op basis van een analyse over
voorgaande jaren is de inschatting dat we met een bedrag van € 0,5 miljoen structureel voldoende
middelen hebben deze dossiers goed af te kunnen wikkelen. We houden de vinger aan de pols.

3.5 Personeelsbestand kwantitatief en kwalitatief op niveau

RUD Zeeland verwacht de komende jaren veel uitstroom door o.m. pensionering, het werven, inwerken en
opleiden van nieuwe medewerkers kost veel tijd.

De bemensing van RUD Zeeland is een aandachtgebied van het management. De inhoudelijke taakopgave
van RUD noodzaakt ons om het personeelsbestand kwantitatief en kwalitatief op niveau te houden. De
kwaliteit is bij wet vastgelegd in de Kwaliteitscriteria. In het personeelsbestand zien we een forse uitstroom
van oudere medewerkers in de komende jaren.

De arbeidsmarkt is krap en we weten dus nu al dat in de komende jaren jaarlijks een vervangingsvraag
ontstaat. Om de uitvoering van de overeengekomen taken doorlopend te borgen, moeten wel kunnen
rekenen op voldoende vakbekwame medewerkers, zoals ook in de verplichte kwaliteitscriteria is vastgelegd.
De tijd die gepaard gaat met het inwerken en begeleiden van nieuwe medewerkers wordt verantwoord als
inwerken/opleiding. Deze uren kunnen niet gefactureerd worden aan de deelnemers, op dit punt kent RUD
Zeeland een heel andere financieringssystematiek dan haar deelnemers.

3 Provincie Zeeland en gemeente Vlissingen hebben al gelden beschikbaar gesteld voor aandachtdossiers. Dit wordt
meegenomen bij de nog op te stellen begrotingswijziging
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Dit geldt zowel voor de uren van de begeleider als die van de nieuwe medewerker. Pas op het moment dat
de nieuwe medewerker daadwerkelijk ingezet kan worden, kunnen de uren op de producten gefactureerd
worden aan de deelnemers. Conform de P*Q systematiek worden de productieve uren gefactureerd die aan
een specifiek product voor een specifieke deelnemer zijn besteed meteen opslag voor de generieke uren.
Indirecte uren zoals inwerken/opleiden vallen daarbuiten.

Per 1 januari 2022 zijn 19 medewerkers in dienst bij de RUD die 60 jaar of ouder zijn. Het moment dat een
medewerker daadwerkelijk met pensioen gaat is flexibel en een persoonlijke keus van de medewerker.
Interne doorstroom leidt vervolgens tot het openvallen van een functie op een andere plek in de organisatie.
Uitstroom op andere gronden dan pensionering zal gemiddeld 2 tot 3 medewerkers per jaar uit de primaire
processen betreffen.

RUD Zeeland heeft onvoldoende capaciteit om ontwikkel- en strategische vragen te beantwoorden. Om
hieraan tegemoet te komen wordt voorzien in het structureel financieren van 2 strategisch adviseurs (in jaar
2023 is al tijdelijke financiering voorzien).

3.6 Bekostigingssystematiek

Met een gewijzigde bekostigingssystematiek kan RUD Zeeland beter invulling geven aan het MJP en meer
sturen op milieueffecten ipv. activiteitengestuurd te werken.

TG constateert dat de huidige bekostigingssystematiek (P*Q) minder geschikt is voor het
bekostigen van programmatische, grensoverstijgende activiteiten. Ook biedt de systematiek
onvoldoende ruimte voor ontwikkelgerichte activiteiten en leidt tot een te eenzijdige focus op
inrichtingsgebonden activiteiten. Tot slot leidt de huidige systematiek tot veel administratieve
lasten. Ook bij de Commissie Van Aartsen en in het IBP worden kritische kanttekeningen geplaatst
bij het werken met outputbekostiging van omgevingsdiensten en wordt een voorkeur
uitgesproken voor een bekostiging die meer op outcome / milieueffecten gericht is. Met een
wijziging in bekostiging beogen we deze bezwaren te ondervangen.

Het bekostigen van RUD Zeeland met een bekostigingssysteem wat niet tot onevenredige administratieve
lasten leidt en in de praktijk uitvoerbaar is.

TG heeft voor het opstellen van het rapport een inventarisatie onder deelnemers uitgevoerd naar

de gewenste wijze van bekostigen de RUD. De uitkomst is een dubbel bekostigingssysteem, deels

de bestaande PxQ-bekostiging en deels op basis van een vaste bijdrage. Dat zou in de praktijk

betekenen dat we voor activiteiten een dubbele administratie zou moeten voeren. Gedegen

onderzoek naar een bekostigingsmethodiek samen met deelnemers dat recht doet aan de

verschillende belangen hierin, zal bijdragen aan transparantie en efficiency. De directie van RUD

Zeeland wordt gevraagd een voorstel voor te bereiden voor de begroting 2025-2028, waar nodig

met scenario’s en ingroeipaden.

3.7 Ontwikkelkracht

Om de beschreven ambities voor de zorg voor natuur en milieu waar te kunnen maken, is een versterking
van de organisatie nodig; in de toekomstvisie Omgevingsdienst Zeeland 2023-2027 is beschreven hoe de
directie dit wil gaan uitvoeren.

De ambities zoals besproken in het BOOR van 17 november 2022 en in de rapportage van TG

vragen om een organisatie met voldoende ontwikkelkracht, die wendbaar is en in staat is
programmatisch te werken. Om de organisatie op dat niveau te krijgen, zijn enkele gerichte
versterkingen nodig. Deze zijn beschreven in de toekomstvisie zoals directie en MT deze hebben
opgesteld. Bij het opstellen van de toekomstvisie zijn ook de medewerkers, de Ondernemingsraad

en deelnemers betrokken. De toekomstvisie draagt bij aan een robuuste en klantgerichte

organisatie voor de milieutaken in Zeeland.



In de toekomstvisie zijn ook versterkingen opgenomen in de bedrijfsvoering. Management en
ondersteunende diensten faciliteren het werk van de organisatie. De afgelopen jaren is er in de
overhead niet of nauwelijks geinvesteerd, hoewel de organisatie en het takenpakket wel gegroeid
zijn. Dat levert op diverse plaatsen knelpunten op, zo is de span-of-control van het management te
groot en is er onvoldoende capaciteit om ontwikkel- en strategische vragen te beantwoorden. Ook
wil de directie van RUD Zeeland investeren in gegevens- en databeheer, informatievoorziening en
communicatie, direct ter ondersteuning van het primaire proces van de organisatie. In het recente
verleden bleek het aantal beschikbare uren voor ontwikkeling en projecten onvoldoende. Een
toekomstbestendige ODZ die de autoriteit is op het gebied van natuur en milieu, vraagt meer
ontwikkelcapaciteit, zoals de strategische adviseurs.

3.8 Omgevingsdienst Zeeland

De naam Regionale Uitvoeringsdienst wordt steeds minder gangbaar in andere delen van Nederland en de
term Omgevingsdienst vergroot de herkenbaarheid en aansluiting bij de taken.

In de toekomstvisie is opgenomen dat de naam van RUD Zeeland wordt veranderd in
Omgevingsdienst Zeeland. Hierbij wordt aansluiting bij de terminologie zoals deze in het Besluit
Omgevingsrecht wordt gehanteerd en bij het takenpakket (gericht op de omgeving, natuur en
milieu). We vergroten hiermee de herkenbaarheid. In andere delen van Nederland heten de
milieudiensten meestal Omgevingsdienst. We profiteren ook van landelijke campagne die gaat
starten voor de werving van personeel voor alle Omgevingsdiensten (OD’s). Een wijziging van
naam betekent ook dat de naam in de gemeenschappelijke regeling gewijzigd moet worden. Op
dit moment is er al een wijziging van de Gemeenschappelijke Regeling in voorbereiding. Dit besluit
kan bij deze wijziging meegenomen worden zodat de naamswijziging niet leidt tot extra
besluitvorming in gemeenteraden en Provinciale Staten.

3.9 Financiéle consequenties

Voor de beoogde nieuwe werkwijze en versterking is een begrotingswijziging nodig

Voor de nieuwe werkwijzen zijn ook aanvullende middelen nodig. In de onderstaande tabel zijn de
structurele financiéle gevolgen voor de jaren 2024-2027 in beeld gebracht van het vormgeven en
uitvoeren van het MJP, de ruimte voor strategisch personeelsbeleid, het kunnen afhandelen van
aandachtsdossiers en het versterken van de strategische ontwikkelcapaciteit van RUD Zeeland.

De extra kosten worden gedekt uit drie bronnen:
1. Het verlagen van controlefrequenties daar waar het kan waardoor bestaande capaciteit
wordt vrijgespeeld om aan programma’s te werken (zie 3.3.);
2. Inzet van de specifieke uitkering die tot en met 2026 verstrekt wordt voor de taken op het
gebied van de energietransitie;
3. Een verhoging van de deelnemershijdragen.



Een nader uitgewerkt overzicht van de financiéle consequenties is als bijlage 3 bij dit voorstel

opgenomen.

financiéle consequenties deelnemershijdragen 2024 2025 2026 2027
cumulatief

bedragen x € 1,-

Meerjaren plan rapport twijnstra:

Deelplannen exclusief energie 1.030.000 1.625.000 2.060.000 2.060.000
Deelplan energie 375.000  375.000 375.000 600.000
Materieel budget 180.000 80.000 80.000  80.000
Inzet bestaand toezicht budget -300.000 -470.000 -600.000 -600.000
Totaal meerjarenplan 1.285.000 1.610.000 1.915.000 2.140.000
Aandachtdossiers 500.000  500.000 500.000 500.000
Strategisch personeelsplanning 624.000 624.000 624.000 624.000
Strategisch adviseurs alg. reserve 403.300 403.300 403.300
ontwikkelcapaciteit 230.000 230.000 230.000 230.000
Totaal 2.639.000 3.367.300 3.672.300 3.897.300

4 Uitvoering en communicatie

a.

5 Risico’s,

a.

Aanpak
Wordt verder uitgewerkt

Planning
Na besluitvorming volgt de verdere uitwerking van de plannen.

Communicatie
Wordt verder uitgewerkt

Interne communicatie (deze tekst wordt opgenomen in de terugkoppeling naar de
collega’s).
Wordt verder uitgewerkt

Route en planning verdere besluitvorming Wordt verder uitgewerkt
DB 13 maart 2023

Opiniérend AB 23 maart 2023

Voorgenomen besluit AB volgt nog

Zienswijze week volgt nog

DB volgt nog

AB volgt nog

kosten, baten en dekking
Risico’s:

Deze besluiten dragen bij aan het beheren van een aantal bekende risico’s.

Zoals in het AB van 20 januari 2022is besproken, vormen de aandachtsdossiers een
groot risico voor de realisatie van de jaaropgaves van RUD Zeeland. Door hier een vast
budget voor beschikbaar kunnen deze risico’s opgevangen worden en voorkomen we
onverwachte tegenvallers bij de jaarafrekening met deelnemers.






















































































































































































































































































































































